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Zakladni udaje o SpoleCnosti

Nazev Spolecnosti: AAA Auto Group N.V, vefejné obchodovand spolecnost se sidlem:
De Boelelaan 7, 1083 HJ Amsterdam, zapsand v obchodnim rejstiiku v Amsterdamu,
Nizozemsko, pod ¢. 34199203. Je matefskou a fidici spolecnosti skupiny AAA AUTO
a spadaji pod ni jednotlivé firemni subjekty vcetné dcefinych spolecnosti v jednotlivych
zemich.

Vlastnici Spolecnosti: Vé&tSinovym akcionafem spolecnosti AAA Auto Group N.V. je
lucemburska spolecnost Automotive Industries S.a.r.l., ktera vlastni 73,8 % akcii, zbyvajicich
26,2 % jsou voln¢ obchodované akcie na burzadch cennych papiri v Praze a Budapesti.
Kone¢nym vlastnikem akcii spole¢nosti Automotive Industries S.a.r.l. je pan Anthony James
Denny.

Pravni forma: vefejné obchodovand akciova spolecnost.

Predmét podnikani:

» zakladat, fidit, dohlizet a Gi€astnit se jakymkoliv zptisobem na jakychkoliv podnicich
a spole¢nostech,

* financovat podniky a spole¢nosti,

* pujcovat, pronajimat a navySovat fondy vcetné vydavani obligaci, dluznich tpist

a jinych zajisténi nebo dokladi zadluzenosti, taktéz uzavirat dohody tykajici se vyse
uvedenych ¢innosti,

» radit a poskytovat sluzby podnikiim a spole¢nostem, se kterymi tvoti Spole¢nost
skupinu, i tfetim osobam,

* poskytovat zaruky, zavazovat Spolecnost a zastavovat jméni kviili zavazkiim
podniki a spolecnosti, se kterymi tvoti skupinu, i za tfeti osoby,

» ziskévat, prevadeét, fidit a vyuzivat registrovany majetek a soucasti majetku obecné,
* obchodovat s valutami, cennymi papiry a soucastmi majetku obecné,

* vyvijet a obchodovat s patenty, ochrannymi znamkami, licencemi, know-how

a jinymi pravy pramyslového vlastnictvi,

* vykonavat jakékoliv aktivity pramyslové, finan¢ni a obchodni povahy,

* vykondvat vesker¢ aktivity s tim spojené nebo aktivity, které mohou tomuto ucelu

vvvvv

Spolec¢nost se nezabyva védou a vyzkumem.



Organizacni struktura Spole¢nosti k 30.6. 2008

AAA Auto Group N.V.

AAA AUTO GROUP
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99%

MEDIA ACTION s.r.o.
Ceska republika
marketingové sluzby

AAA AUTO a.s.
Ceska republika
obchodni spole¢nost

100% AAA AUTO PRAHA s.r.o
Ceska republika

100% Autocentrum AAA AUTO s.r.o.
Ceska republika

100% WOTEG GWG-Group, a.s.
Ceska republika
majitel majetku

100% HK PARTNER, s.r.o.
Ceska republika
obchodni spole¢nost

100% HK PARTNER KLADNO, s.r.o.
Ceska republika
majitel majetku

AUTOCENTRUM AAA AUTO a.s.
Slovensko
obchodni spole¢nost

AAA AUTO S.A.
Rumunsko
obchodni spole¢nost

0,06% AAA AUTO a.s.

Autocentrum AAA AUTO Kift.
Mad'arsko
obchodni spole¢nost

100% AAA AUTO Kift.
Mad'arsko
majitel majetku

AAA AUTO Sp. z o.0.
Polsko
holdingova spole¢nost

100% AUTOCENTRUM AAA AUTO Sp. zo.o.
Polsko
obchodni spole¢nost

100% ASCORD Sp. zo.0.
Polsko

AAA AUTO EOOD.
Bulharsko
nevyviji ¢innost

AAA AUTO a.d. Beograd
Srbsko
nevyviji ¢innost

AAA AUTOLLC.
Ukraina

nevyviji ¢innost
AAA AUTO LLC.
Rusko

nevyviji ¢innost

1% AAA AUTO a.s.

NEW CARS GROUP

100%

100%

100%

95%

GENERAL AUTOMOBIL, a.s.
Ceska republika
obchodni spole¢nost

100% GENERAL AUTOMOBIL CZECH s.r.o.
Ceska republika
obchodni spole¢nost

95% ASKO spol. s r.o.
Ceska republika
nevyviji ¢innost
2,5% Libor Sevéik
2,5% Tomas Ceveta

GENERAL AUTOMOBILE POLAND Sp.z o.0.
Polsko

GENERAL AUTOMOBIL Kift.
Madarsko

GENERAL AUTOMOBIL S.R.L.
Romania

5% AAA AUTO a.s.

B BRAND GROUP

100%

KAPITAL AUTOMOTIVE a.s.
Ceska republika
holdingova spole¢nost

100% AUTO DISKONT s.r.o.
Ceska republika
obchodni spole¢nost

100% AUTO DISKONT s.r.o.
Slovensko
obchodni spole¢nost



Zprava o podnikatelské ¢innosti skupiny AAAAUTO
v prvnim pololeti 2008

(Konsolidované neauditované hospodarské vysledky pripravené v souladu
s Mezindarodnimi standardy finan¢niho vykaznictvi - IFRS)

V prvnim pololeti roku 2008 zahgjila skupina AAA AUTO konsolidaci vSech svych aktivit,
vcetné rozsahlé restrukturalizace a hloubkové analyzy a kontroly vSech nédkladovych polozek
a vykonnostnich ukazateld. Nova strategie, kterou vedeni skupiny pfijalo v unoru 2008 po
neocekavaném zhorSeni hospodaieni skupiny v poslednim ctvrtleti 2007, se odklani od
dynamické expanze, kterou skupina prosla v minulych letech, k jeji konsolidaci
a k opétovnému dosazeni zisku. Tato nova konsolida¢ni strategie se ukdzala vice nez
opravnénou v souvislosti s tim, ze nepfiznivy vyvoj na trhu s ojetymi automobily, ktery
zapocal v poslednim &tvrtleti roku 2007, pokracoval v prvnim pololeti a bude mit dopad na
cely rok 2008 s moznym piesahem do nasledujiciho obdobi.

Strategie konsolidace a navratu k ziskovosti

Cilem nov¢ pfijaté konsolidacni strategie bylo rychle a flexibilné reagovat na nové trzni
trendy v sektoru ojetych automobilt,, které se jako prvni projevily citelnym oslabenim
poptavky na konci roku 2007 v Ceské republice, nejvétsim trhu skupiny AAA AUTO. Od
prvniho ctvrtleti 2008 se tyto neptiznivé trendy zacaly projevovat také na ostatnich trzich, kde
skupina operuje, jako diisledek globélni reakce spottebitell na historicky nejvyssi ceny ropy,
rostouci inflaci a nejisté ekonomické prosttedi vyplyvajici z hypotecni krize ve Spojenych
statech.

Na tyto nepiiznivé trzni podminky Spolecnost reagovala ptizptisobenim svého obchodniho
modelu, a to vyraznym zeStihlenim jednotlivych pobocek, snizovanim nékladl a optimalizaci
procesti. DoSlo k vyraznému sniZzeni poctu zaméstnanci, slucovani pracovnich pozic
(multitasking), sniZzeni stavu zasob automobilii na skladé a zaméteni se na 15 nejlikvidnéjSich
a u zdkazniki nejoblibenéjSich modeli automobild.

Nova konsolidacni strategie se opird o tfi zakladni pilite:

L. Snizovani nakladt naptic¢ skupinou

II. Optimalizace skupiny

II.  Maximalizace prodejii a ziskovych marzi

Hlavnim cilem opatfeni bylo, aby spolecnost byla schopna generovat zisk i pii nizSich
objemech prodeji. Jiz v prvnim ¢tvrtleti se diky pfijatym opatienim podafilo zvysit ziskovou
marzi z prodejli 1 ptes pokracujici slabé trhy a nizsi prodeje skupiny, dale doslo k vyraznému

snizeni provoznich nakladii a v neposledni fad¢ k snizeni celkové ztraty. Tento pozitivni vliv
zavedenych opatfeni na hospodateni spolecnosti pokracoval i ve druhém ctvrtleti.



Snizovani nakladu

Na zaklad¢ analyzy pfi¢in propadu skupiny do ztraty za posledni ¢tvrtleti a tim i cely rok
2007 se napravna opatieni v prvé fad¢ soustfedila na snizovani ndkladl v celé skupiné.
V ramci kontroly naklada byly stanoveny pfisné cile poméru nakladti a vynost na urovni celé
skupiny, zatimco na mikro urovni je kazdy pobockovy manazer odpovédny za celou
vysledovku své pobocky, oproti Cisté prodejnim cilim v minulosti. V neposledni tadé se
pfijatd opatieni ke snizeni ndkladii opiraji o vysledky fady auditi provadénych externi
poradenskou spolec¢nosti.

Kontrola nékladii probihd na trovni kazdé jednotlivé nakladové kategorie u kazdé pobocky
zvlast’ s pravidelnou tydenni kontrolou. Za celou skupinu se tato opatieni v konsolidovanych
hospodarskych vysledcich projevila ctvrtletnim snizenim mzdovych nédkladd o 7,5 %
v prvnim ctvrtleti roku 2008 a o 7,3 % ve druhém ctvrtleti, marketingové néklady v prvnim
ctvrtleti poklesly kvartadlné o 35,8 %, ve druhém ctvrtleti pak vzrostly o 2,4 %, jejich vyse
vSak neptesdhla stanoveného cile 2 % celkovych trzeb , a konecné ostatni provozni naklady
poklesly ¢tvrtletné o 11,0 % v prvnim Ctvrtleti a o dalSich 5,7 % ve Ctvrtleti druhém. Celkové
provozni ndklady (OPEX) skupiny se tak ve sledovaném obdobi podafilo snizit o 12,5 %
a nasledn¢ o 5,8 procenta.

Opatieni zavedena v unoru 2008 tak vedla ke sniZeni provozni ztraty EBITDA jiz v prvnim
étvrtleti 2008 a to na troven 3,7 milionu eur a dale na 1,4 milionu eur ve druhém détvrtleti
2008. Ve srovnani s provozni ztratou, kterou Spolecnost poprvé vykazala ve ¢tvrtém cCtvrtleti
roku 2007, tak doslo k poklesu ztraty o 54 % v prvnim Ctvrtleti a 0 62 % ve Ctvrtleti druhém.

Opatieni ke sniZzeni ndkladi méla vyznamny vliv také na provozni ukazatele Spolecnosti.
Pocet zaméstnancti byl snizen z 3 834 ke konci roku 2007 na 2 696 ke konci ¢ervna 2008.
Rozhodnuti uzavtit divizi v Polsku déle snizi pocet zaméstnancti na urovenl 2,400 v prub¢hu
ttetiho Ctvrtleti roku, ¢imz bude dosazeno stanoveného cile pro druhé pololeti roku 2008.

Na urovni zisku pted zdanénim maji opatieni za cil dosdhnout uspory urokovych nékladu.
V ramci Uspornych opatfeni doSlo k vyraznému snizeni stavu zasob skupiny z9 049
automobilll ke konci roku 2007 na Urovent 7 220 vozil na konci €ervna. Uzavienim Polska
sklad déle klesne na 6 800 vozl ke tetimu ctvrtleti roku.Cil pro druhou polovinu roku 2008
byl stanoven ve vysi 6 500 vozl. SniZzeni stavu zdsob ma zaroven za cil uvolnit znacné
mnozstvi vazaného kapitalu a snizit tak tlak na potfeby dluhového financovani pracovniho
kapitalu, ktery je vysoce urocen.

Provozni naklady (v tis. EUR):

1. pol. 2008 | 1. pol. 2007 %Olgj‘oe;‘a
Personalni naklady* 24 344 17 482 39,3 %
Marketingové naklady 4 652 4 830 -3,7 %
Ostatni provozni naklady 17 550 10 009 75,3 %
Celkové provozni naklady 46 546 32 321 44,0 %




4Q 1Q 2Q %zména %zména
2007 2008 2008 4Q07/1Q08 | 1Q08/2Q08
Persondlni ndklady* 13 662 12 636 11708 -7,5 % -7,3 %
Marketingové naklady 3578 2298 2354 -35,8 % 2,4 %
Ostatni provozni néklady 10 152 9031 8518 -11,0 % -5,7 %
Celkové provozni naklady 27 392 23 965 22 580 -12,5 % -5,8 %

* Vykdzana netto, ¢ast mzdovych nékladl byla kapitalizovana do hodnoty zasob
Optimalizace skupiny

V ramci optimalizace skupiny se jedna o tii hlavni oblasti: A) optimalizace pobockové sit¢,
B) optimalizace aktiv skupiny a C) optimalizace procesti a organizac¢ni struktury skupiny.

A) Optimalizace poboc¢kové sité

V ramci strategie Spolecnosti zamétfené na obnoveni ziskovosti skupiny AAA AUTO byly
stanoveny piisnéj$i pozadavky na ziskovost pobocky a v ptripad¢€, ze nebudou splnény, bude
pobocka uzaviena. V této oblasti doslo v prib¢hu prvniho pololeti k n¢kolika vyznamnym
rozhodnutim.

Predstavenstvo nizozemské matetské Spole¢nosti AAA Auto Group N.V. na zasedani
v Amsterdamu 20. Cervna rozhodlo uzaviit divizi skupiny v Polsku. Divodem pro toto
rozhodnuti bylo pfedevs§im ztratové hospodaieni divize a dale neptiznivé, vysoce pokiivené
trzni podminky silnymi individudlnimi importy ojetych automobilt nizké kvality na polsky
trh, kvtili nimz by dosazeni zisku polské divize bylo casové a kapitdlove velmi naroc¢né. Dveé
ze tii stavajicich polskych pobocek (Piaseczno-VarSava a Dabrowa Goérnicza) byly uzavieny
k 30. ¢ervnu s tim, Ze prodej aut na tfeti pobocce (Lodz) potrva az do 15. srpna za ucelem
odprodeje zasob automobilii na skladé.

Pfedstavenstvo zaroven rozhodlo o tom, ze v Rumunsku bude implementovan ozdravny plan
zaméfeny na zlepSeni obchodnich vysledkd rumunské divize. Vykonnost divize bude

prubézné monitorovana a posouzenim jejich vysledkli se pfedstavenstvo bude zabyvat
a o jejim provozu rozhodne nejpozdéji do cervna 2009.

V bieznu 2008 se skupina na zékladé podrobné analyzy ziskovosti rozhodla uzavtit svou
pobocku ve mést¢ Nyiregyhaza. V kvétnu pak nasledovaly dal$i pobocky v Budaorsi,
Miskolci a vykupni pobocka v Gy6ru. Pocet mad’arskych pobocek skupiny tak ke konci
cervna klesl na pét. Uzavieni pobocek sice na jedné strané snizilo pocet prodanych
automobilll, na druhé stran¢ vSak mélo pozitivni finanéni dopad diky vyraznému snizeni
nakladu. .

B) Optimalizace aktiv skupiny

Predstavenstvo spolecnosti AAA Auto Group N. V. odsouhlasilo pfi svém zasedani
16. dubna plén restrukturalizace skupiny a optimalizace jejich aktivit zamétenych na zlepSeni



vykonnostnich ukazateli, zejména ziskovosti. Soucasti planu je také prodej dcer, jez se
nezamétuji na hlavni obor podnikani skupiny, a dale n€kterych nemovitosti Spolecnosti.

Ditlezitym bodem planu optimalizace skupiny je zaméteni na hlavni pfedmét podnikani,
kterym je prodej ojetych vozl a dalSich souvisejicich produktti a sluzeb. V dusledku toho se
spolecnost zbavi vetSi Casti divize prodeje novych vozl, kterd dosud tvofila pouze
zanedbatelnou c¢ast ptfijmi. K prodeji budou nabidnuty spolecnosti General Automobil
a HK Partner.

DalSim cilem planu je dosazeni vyhodngjsi struktury nemovitého majetku ve vlastnictvi
spolecnosti a realizace vynosu z prodeje nemovitosti, do kterych spolecnost investovala
v minulych letech. Jde o nékolik vybranych nemovitosti, které by mohly byt prodany, napft.
nevyuzit¢ kapacity pozemkl pobocek nebo prodani pozemkl po piesunuti pobocky na
prodejné atraktivnéjs$i misto.

V druhém c¢tvrtleti pak bylo dokonceno ocenéni majetku a nasledna nabidka prostiednictvim
realitnich agentur. Z ptfedbéznych ocenéni majetku, k némuz pfibyly nemovitosti a pozemky
uzavienych polskych pobocek, vyplyva, ze prodej tohoto majetku bude ziskovy a ocekava se,
ze pozitivné€ ovlivni finan¢ni vysledky skupiny ve druhém pololeti roku.

Kromé nadbyte¢ného nemovitého majetku urcen¢ho k odprodeji piedstavenstvo 20. Cervna
schvalilo plan prodeje vétSiny portfolia nemovitosti vlastnénych skupinou AAA AUTO, a to
vcetné nemovitosti a pozemkil stavajicich pobocek, a jejich zpétny prondjem nebo leasing.
Toto by mélo uvolnit vyznamnou ¢ast kapitdlu skupiny a umoznit splaceni Césti vysoce
uroc¢en¢ho kratkodobého dluhu financujiciho zasoby automobili na skladé, a tim zlepSit
kreditni rating Spolecnosti u svych bankovnich partnerii a leasingovych spolecnosti.

C) Optimalizace procesii a organizacni struktury skupiny

Vyznamnym opatfenim, o které se z velké Casti opiraji tispornd opatfeni na snizeni naklada
Spolecnosti, je optimalizace procest. Jednim z cili tohoto opatieni je zefektivnéni a zeStihleni
jednotlivych pobocek, kdy revizi jednotlivych procest a slu¢ovanim pracovnich pozic se ma
docilit stejného vykonu pobocky pii vyrazné nizSim poctu pracovnikli a nizSich provoznich
nakladech. Dal§im z hlavnich cilli optimalizace procest je zefektivnéni financniho fizeni
Spolec¢nosti.

Konkrétné se jedna o nasledujici audity nebo kontroly provadéné externi poradenskou firmou:
e audit lidskych zdrojt, marketingu a IT se zaméfenim na zefektiviiovani procesu;
e cenergeticky audit s cilem snizit vydaje na spottebu energii v kazdé pobocce;

e kontroly Smart-Close a reportingu klicovych ukazateli vykonnosti s cilem zlepSit
a urychlit mési¢ni ucetni zdveérku a controllingového reportingu;

e audity v oblastech optimalizace dani, Gvért a kapitalové struktury ve snaze dosahnout
uspor financ¢nich nakladi.



Jednim z prvnich opatieni, ke kterym vedeni Spolecnosti pfistoupilo po zjisténi ztratového
hospodaistvi za¢atkem unora, byla optimalizace organizacni struktury na Stihlejs$i a vice
prodejné orientovanou.

Maximalizace prodeji a ziskovych marzi

Népravna opatteni, jez maji za cil co nejrychlejsi navrat skupiny do zisku, se nesoustiedi
pouze na snizovani ndkladii a na optimalizaci pobockové sité€ a aktiv skupiny, ale pfedevsim
pak na maximalizaci prodeji jednotlivych pobofek a maximalizaci ziskovych marzi
jednotlivych produktt skupiny.

Hlavni soucasti strategie maximalizace prodejl a tvorby zisku i pii nizSich objemech prodejt
je upraveny obchodni model vychazejici ze $tihlejsiho a mensiho modelu pobocky, ktera je
nakladové efektivnéjsi, dosahuje vysSiho poméru vynost k ndkladiim a je schopna generovat
zisk pii niz§im objemu trzeb.

V ramci této strategie se spolenost hodla v kratkém az strednédobém horizontu zaméfit
piedevsim na své hlavni ziskové trhy v Ceské republice a na Slovensku a vyuZit svého velmi
Gisp&$ného modelu baby bazari. ZvaZuje se otevieni péti novych baby bazari v Ceské
republice a tfi na Slovensku, coz bude nasledovano zmenSenim nekterych z velkych pobocek
v téchto zemich. V prvnim pololeti byly otevieny nové pobocky v perspektivnich oblastech.
V unoru skupina oteviela baby bazar v Prievidzi, v potadi uz 10. pobocku na Slovensku.
V &ervnu skupina zahéjila prodej v novém reprezentativnim showroomu v Plzni-Cernicich,
v aredlu rusného nakupniho centra Olympia na Nepomucké ulici. Celkova kapacita nového
autocentra spojen¢ho s vystavnim autosalonem je az 120 automobilii na prodejni plose pres
3500 m?  V Cervnu byla také vramci segmentace zakaznikli spuSténa nova znacka
AAA PREMIUM AUTO nabizejici vozy do dvou let stafi a byl otevien jeji showroom
v Praze a Brné.

Vyznamnou soucasti strategie maximalizace prodeji a dosazeni zisku je také kliCové
zaméfeni na maximalizaci ziskovych marzi, a to jak na marzi na prodané auto (,,metal
marze), tak zvySovanim prodeji financnich sluzeb a dopliikovych produktl, které jsou
z pohledu poméru naklada a vynosi vysoce profitabilni.

Nové obchodni prilezitosti

Soucasné Spolecnost hledd dalsi vhodné obchodni prileZitosti. Proto AAA Auto Group N.V.,
matefska spoleCnost skupiny AAA AUTO, v poloviné cervence podepsala smlouvu
s renomovanym finanénim poradcem ve svém Uusili o ptfipadny vstup na rusky trh.
PricewaterhouseCoopers, Russia B.V., kterd byla vybrana jako finan¢ni poradce, by méla
skupiné¢ AAA Group N.V. pomoci najit vyznamného primyslového partnera se silnou pozici
na ruském trhu s ojetymi automobily a rozvinout vztahy s financnimi institucemi, jez by
poskytovaly mistnim zdkaznikim sluzby spojené s automobilovym obchodem. Poradce
vyhledé a vytvofi uzsi seznam potencialnich partnerti, navrhne optimalni strukturu transakce



a pomize s vybérem co nejvhodnéjsiho partnera, ktery by mél silnou trzni pozici, existujici sit’
pobocek, dobrou znalost mistniho trhu a zkusené zaméstnance.

Skupina AAA AUTO se tak v letosnim roce, kdy dochazi ke konsolidaci jejich aktivit po
predchozich dvou letech masivni expanze, chce vcas pripravit na dal$i moznost rustu.
Z analyz provedenych spolecnosti PricewaterhouseCoopers vyplyva, Ze rusky trh je jednim
velky potencial také vzhledem ke zruSeni 20% dané na pievod vlastnictvi ojetych automobild,
jez ma v Rusku vstoupit v platnost od 1. ledna 2009.

Konsolidované hospodarské vysledky — hlavni ukazatele

Skupina AAA AUTO dosahla v prvnim pololeti roku 2008 celkovych trzeb ve vysi
221 818 tisice eur pii zaporném hospodaiském vysledku 7810 tisic eur. Celkové trzby, které
meziro¢né¢ zaznamenaly pokles o pouhych 0,5 % i pfes 9 % pokles poctu prodanych vozi,
odrazi zvySovani hrubé ziskové marze na prodané auto a rist prodejli financnich
a doplnkovych sluzeb. Celkova ztrata vSak na druhé stran¢ odrazi dopad nédklada spojenych
s lofiskou expanzi nekompenzovany ptivodné pfedpokladanym ristem prodeje.

Celkové trzby a zisk/ztrata skupiny za 1. pololeti 2008

Trzby/zisk (tisice % srovnani
EUR) 1. pol. 2008 | 1. pol. 2007 | o -
Celkové trzby 221 818 222 844 -0,5 %
Cisty zisk/(ztrata) 7810 2946| -365,1%
1. pol. 2008 1. pol. 2007
250000 7 221818 222 844
200000 +---- - - - - ---------------- S -
150 000 - m Celkové trzby
Cisty zisk/ztrata
100000 +---- [N - - - - --------------- S, -~ ------
50000 1---- [N - - - - --------------- S - ----
2946
O _
-7 810
-50 000 -

Geografické rozdéleni trzeb skupiny
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Ceska republika stile zaujima dominantni postaveni v geografickém rozdéleni trzeb skupiny.
Jeji podil, jez postupné v béhem roku 2007 klesal ve prospéch novych zemi, v prubéhu
prvniho pololeti roku 2008 opét mirné posilil diky vys§imu vykonu prodejii v Ceské republice
oproti ostatnim zemim. V meziro&nim srovnani je viak patrny pokles podilu Ceské republiky
o 3 procentni body oproti prvnimu pololeti roku 2007. Zemi, ktera sviij podil posilila nejvice,
je Slovensko. Jeho podil stoupl na 24,6 % celkovych trzeb skupiny. Tento trend geografické
diverzifikace vynost ptispiva ke stabilizaci hospodatskych vysledkil skupiny.

Podil jednotlivych zemi na celkovych vynosech skupiny:

Zemé 1. pol. 2008 | 1. pol. 2007
Ceska republika 55,6 % 58,7 %
Slovensko 24,6 % 22,2 %
Mad’arsko 11,5 % 9,5 %
Rumunsko 2.8 % 4.4 %
Polsko 5,4 % 5,2 %
Celkem skupina 100 % 100 %
0,
2,8% o4 m Ceska republika
11.5% Slov’ensko
’ Madarsko
m Rumunsko
m Polsko
55,6%
24.6%

Niz$i prodeje kompenzuje rist ziskovych marzi
Navzdory pokracujicim nepfiznivym trendim na trhu dokézala Spolecnost dosdhnout vyssi

ziskové marze pii nizSim objemu prodejii, a to diky zvySeni prodeje financnich sluzeb
a dopliikovych produktli na prodané auto.
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Porovnani trZzeb a hrubé marze v 1. poleti 2008 a 2007 (v tis. EUR):

% zména
1. pol. 2008 1.pol. 2007 08/07

Celkové trzby 221 818 222 844 -0,5 %

Hruby zisk z prodeje 40 897 38516 6,2 %

Hrubé ziskova marze 18,4 % 17,3 % 1,2 pp
250000 T 951818 222 844 T 18,6%
1 18,4%
200 000 + 1 18,2%
1 18,0%
150 000 + 117,8%
1 17,6%
100 000 + 1 17,4%
117,2%
50 000 + 40897 38 516 1 17,0%
1 16,8%
0 ; - 16,6%

1. pol. 2008 1.pol. 2007
mmm Celkove trzby Hruby zisk z prodeje Hruba ziskova marze
Obchodni vysledky

Obchodni vysledky odvislé od prodeje vozii jsou ovlivnény propadem celkového trhu ojetych
vozl, pfiemz vzristd vyznam financnich a doplikovych sluzeb castecné kompenzujicich
pokles trzeb z prodanych vozi.

Prodej vozii

Prodeje byly v prvni poloviné roku nadale silné¢ ovlivnény historicky nejvysSimi cenami
pohonnych hmot a zvySujici se opatrnosti zdkaznikt, jez ovlivituji automobilovy primysl na
celém svété.

Pokracovani hypotecni krize ve Spojenych Statech a jeji vliv na svétové financni trhy, recese
amerického automobilového primyslu a vliv silného rastu ceny ropy a pohonnych hmot na
kupni chovani spotiebiteli ve svété 1 vregionu sttedni Evropy se negativné projevily
v sektoru obchodu s ojetymi automobily.

Cilova skupina zédkazniki skupiny AAA AUTO odkladéa ndkup automobilu s ohledem na vyse
zminéné makroekonomické podminky, ale i mikroekonomické dopady spojené se slabnoucim
ekonomickym rlstem a s rostouci inflaci. Rostouci kurs stiedoevropskych mén vede spolu
s neexistenci potfebnych regula¢nich opatfeni k rostoucimu tzv. individualnimu dovozu
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ojetych vozi ze zapadni Evropy, zejména z Némecka, které jsou Casto ve Spatném technickém
stavu, havarované a prestarlé. To dokladd fakt, Ze tietina ze 120 000 ojetych vozi,
dovezenych do Ceské republiky v prvnim poleti 2008 (meziro&ni nartist o 10 %), je starsi 10
let. Dtsledkem silné rostoucich dovozl ojetych vozi doslo k poklesu prodeji ojetych vozii
v sektoru nedovazenych automobili, ktery se ve druhém ¢tvrtleti roku 2008 dale prohloubil.

Pocet prodanych vozii skupiny AAA AUTO v 1. pololeti 2008

Prodeje/vozy 1. pol. 2008 | 1. pol. 2007 Me%iroéni

(ks) (ks) zména %
Ceska republika 19 409 23 625 -18
Slovensko 8 853 8 861 0
Mad’arsko 4296 3141 37
Polsko 1 968 1972 0
Rumunsko 845 1282 -34
Skupina 35371 38 881 -9

Pocet automobilti prodanych skupinou AAA AUTO v prvnich Sesti mésicich roku 2008 byl
0 9 % niz§i ve srovnani se stejnym obdobim loniského roku. Hlavnim divodem byl
18% pokles prodejii v Ceské republice (19 409 automobiltr), ktera se podili na celkovych
prodejich skupiny 55 %. Ve druhém ctvrtleti, jez je za normdlnich podminek sezonné
nejsilnéj$im obdobim roku, byly prodeje skupiny AAA AUTO dokonce nizsi nez prodeje za
prvni ¢tvrtleti. Dle informaci leasingovych partnerti podobny trend byl patrny na celém trhu.
Skupina AAA AUTO neocekava, ze by se tento negativni trend na trhu ojetych automobil
zménil dfive nez v piiStim roce.

Na Slovensku prodala skupina v prvni poloviné tohoto roku 8853 automobilli. Stagnujici
o¢ekavanimi mistniho trhu ohledné stanoveni sménného kursu slovenské koruny k euru a dale
limit urokovych sazeb k 1. Cervenci, které vedlo ke snizeni urokovych naklada u budoucich
uveérd. Oba faktory motivovaly spotiebitele, aby odlozili koupi automobilu. Protoze tyto
faktory byly docasného charakteru, o¢ekdva Spolecnost mirné zlepseni prodeju na Slovensku
v druhé poloving roku. Slovensko také zlistava nejziskovéj§im trhem v ramci celé skupiny.

V prvnich Sesti mésicich vzrostly prodeje v Mad’arsku o 37 % na 4296 automobilti ve
srovnani s prvnim pololetim ptfedchoziho roku. Zpomaleni ocekavané dynamiky ristu bylo
hospodarské situace v zemi. Spolecnost se rozhodla uzaviit v Madarsku dvé ze sedmi
pobocek béhem druhé ¢tvrtiny roku 2008, a to v rdmci ozdravné strategie, jeZ ma za cil zajistit
vys$Si navratnost investic, pfi niz je vykonnost kazdé pobocky prabézné monitorovana.
Uzavieni pobocek sice na jedné stran¢ snizilo pocet prodanych automobild, ale na druhé
stran¢ mélo pozitivni finan¢ni dopad diky vyraznému snizeni nakladd. Za druhé, mistni
makroekonomicky vyvoj se jesté dale zhorsil, v€etné poklesu redlnych mezd a kupni sily
obyvatelstva, coz negativné ovliviiuje spotrebitelsky sentiment.

Polska divize, kterd byla uzaviena ke konci ¢ervna, v prvnim pololeti roku 2008 prodala
1968 vozidel, tedy zhruba stejné jako v prvni poloviné roku 2007. Divize byla uzaviena kviili
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své ztratovosti. Ocekava se, ze uzavieni divize snizi celkovy objem prodeju skupiny ve druhé
poloviné roku 2008, na druhé stran¢ bude mit pozitivni dopad na finan¢ni vysledky skupiny.

V Rumunsku, kde ma Spole¢nost jednu pobocku, se za sledované obdobi prodalo 845 aut
(meziro¢ni pokles o 34 %), podil tohoto trhu na konsolidovanym prodejich skupiny tak
zlustava zanedbatelny (2 %). Spolecnost si je védoma vyznamného potencidlu rumunského
trhu a realizuje zde ozdravny program s tim, Ze o jeji budoucnosti se rozhodne v piistim roce.

V ramci segmentace zakaznikl, kdy na jedné stran¢ skupina t€zi z spésné diskontni znacky
Auto Diskont, kterd nabizi star$i a levnéjsi ojeté vozy, chce skupina vyuzit rostouci zajem
zéakaznikl o mladsi, technicky vyspélejsi a kvalitn€jsi ojeté vozy. Spole¢nost proto 16. Cervna
oteviela pod nazvem AAA PREMIUM AUTO novou znacku nabizejici kvalitni ojeté vozy do
dvou let stafi, s nejvyse 40 tisici najetymi kilometry a s nadstandardnimi sluzbami. Pro
zdkazniky je kdispozici jak specidlni webova stranka s vyhleddvacem, tak zvlaStni
zakaznicka linka. Sluzby pro zdkazniky AAA PREMIUM AUTO zahrnuji nejméné ro¢ni
zaruku, moznost vyhodného financovani, kvalitni servisni sluzby, Sirokou paletu atraktivnich
doplikt a zatizeni a v neposledni fadé dodéani vozu na zvlastni prani zdkaznika.

Urovni sluzeb je prémiovd znacka plné¢ srovnatelna s prodejem novych automobilt
a Spolecnost véii, Ze zavedenim této znacky s danym komfortem souvisejicich sluzeb
posouva prodej ojetych automobiltl v Ceské republice na novou uroven.

Rostouci vyznam finan¢nich sluZeb a doplitkovych produkti

Navzdory pokracujicim nepiiznivym trendim na trhu dokézala Spolecnost dosahnout vyssi
ziskové marze pii niz§im objemu prodejlii, a to diky zvySeni prodeje financnich sluzeb
a doplnkovych produkti na prodané auto. To je dano jejich vysokou ziskovou marzi. Hruby
zisk z prodeje financnich sluzeb a dopliikovych produktli se na celkovém hrubém zisku
z prodeje skupiny v druhém ¢Etvrtleti roku podilel jiz z 65 procent (oproti 51 % v druhém
ctvrtleti roku 2007), zatimco jejich podil na celkovych trzbach skupiny zlstava relativné
maly, ve vysi 13,5 procenta.

Na trzni vyvoj od pocatku roku reagovala skupina AAA AUTO pfijetim strategie, kterd by
umoznila dosahovat zisku i1 pfi niz8ich objemech prodejii. Proto se ve vykupu a prodeji
ojetych vozli zaméfuje hlavné na 15 nejlikvidnéjSich, tj. nejprodavanéjSich modelt vozidel.
Podafilo se tak dosahnout vyssi ziskové marze na prodané vozidlo. Rovnéz se podaftilo zvysit
podil finanénich sluZzeb na prodané auto, jenz vzrostl z méné nez 47 % v prvni poloviné roku
2007 na 52,5 % v prvni poloviné roku 2008. Soucasné byly zdkaznikiim nabidnuty nové
dopliikové produkty a jejich celkovy prodej se tak mezirocné vyznamné zvysil.

Rast hrubé ziskové marze i pfi nizSich objemech prodanych vozidel je v soucasné dobé

klicovym zamétenim Spolecnosti a do budoucna bude nadale jednim z hlavnich cilti skupiny
AAA AUTO.
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Penetrace uvérového a leasingového financovani

Pocet uvérovych kontrakti na celkovy pocet prodanych vozidel po zemich:

1. pol. 1. pol.
Zemé 2008 2007
Ceska republika 49,0 % 45,0 %
Mad’arsko 67,1 % 71,4 %
Polsko 33,5% 29,8 %
Rumunsko 25,9 % 34,8 %
Slovensko 58,5 % 48,4 %
Skupina celkem 52,5 % 46,8 %

Prodej dopliikovych produkti

V leto$nim prvnim poleti se prodej doplitkovych produktti vyznamné zvySil. Roste tak jeho
vyznam v prodejnim procesu skupiny AAA AUTO vramci nabidky ucelené¢ho portfolia
sluzeb a produktii. Prodej doplikovych produktii je vyznamnou soucésti prodejnich aktivit
skupiny AAA AUTO, nebot zvySuje komfort zdkaznika spojeny s pofizenim a provozem
motorového vozidla. Nejcastéji jde o prodej asisten¢nich sluzeb, certifikati kvality a ptivodu
vozidla, zlatych vérnostnich karet nebo o prodej rizného pfisluSenstvi k automobilim. Nové
doplitkové produkty skupina uvadi na vech svych trzich nejvice pak v CR a na Slovensku.
Konkrétné se jedna u téch nejaktualngjsich napiiklad o GARD-X ochrana laku vozidla (CR
a SR), satelitni vyhledavani Car Lock (CR), GPS, méfi¢ tlaku vzduchu, lita kola a dalgi
piislusenstvi ¢i autokosmetika.

Trzby z prodeje doplikovych produkti dosdhly vySe 6,5 milionu eur a mezirocné
zaznamenaly narust o 157 procent.

Vynosy z dopliikkovych produkti (v tis. EUR):

0 b4
Konsolidované vynosy 1. pol. 2008 | 1. pol. 2007 7o ZI(;lse/l(;s
Ostatni vynosy 6,459 2511 157 %

Personalni zmény ve vedeni Spole¢nosti

Predstavenstvo Spolecnosti AAA Auto Group N.V. vzalo 20. ¢ervna na védomi rezignaci
Kamila Zieglera na funkci ¢lena predstavenstva a vykonného feditele ekonomické divize
skupiny AAA AUTO.

Novym finanénim feditelem (CFO) skupiny AAA AUTO byl od 1. Cervence jmenovan

David Thorley, ktery mé rozsédhlé¢ zkuSenosti z automobilového primyslu a jenz ve své
posledni pozici pusobil jako finan¢ni fteditel Ford Retail Ltd ve Velké Britanii.
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Skupinu po péti letech spoluprace opustil dosavadni provozni feditel (Chief Operations
Officer) Matya$ Kofinek. Generalni feditel a vétSinovy akcionat Anthony James Denny velice
ocenil jeho pfinos k dynamickému rozvoji firmy v poslednich letech.

K datu uzavérky této zprdvy se predstavenstvo AAA Auto Group N.V. skladalo
z nasledujicich ¢lenti:

Anthony James Denny, exckutivni ¢len pfedstavenstva a generalni feditel
skupiny AAA AUTO

Anthonius Mattheus Kemp, neexekutivni ¢len pfedstavenstva
Vratislav Kulhanek, neexekutivni ¢len predstavenstva a jeho predseda
Vratislav Valek, neexekutivni ¢len piedstavenstva

Dne 20. ¢ervna doslo v souladu s pozadavky Kodexu spravy a tizeni spole¢nosti Nizozemska
(the Dutch Corporate Governance Code) téz k ustanoveni tfi vybori: Vyboru pro audit,
Vyboru pro odménovani a Vyboru pro nominaci, v¢etné pfijeti pravidel jednani téchto
vybort. Slozeni téchto vybort je nasledujici:

Vybor pro audit:

V. Kulhanek (predseda)
A. M. Kemp

V. Vilek

Vybor pro odménovani:
V. Kulhanek (ptfedseda)
A. M. Kemp

V. Valek

Vybor pro nominaci:
V. Vilek (ptedseda)
V. Kulhének

A. M. Kemp

Zprava pro akcionare

Radna valnd hromada akcionaf, prvni po vstupu nizozemské mateiské Spolednosti
AAA Auto Group N.V. na burzy v Praze a Budapesti v zaii 2007, se uskutecnila 25. dubna
2008 v Amsterdamu.

Valna hromada akcionafii prvnim bodem schvalila vysledky hospodateni Spole¢nosti za rok
2007 a auditovanou ucetni zavérku ptipravenou dle standardi IFRS, kterd skoncila ucetni
ztratou, jejiz pfevazna vétSina bude vyrovnana z nerozdéleného zisku z minulych let.
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Jako soucast planu restrukturalizace, jehoz cilem je obnoveni ziskovosti skupiny
AAA AUTO, valnd hromada schvalila persondlni zmény v predstavenstvu
AAA Auto Group N.V.

Valné hromada déle projednala a schvalila pravidla odménovani ¢lenti pfedstavenstva, ktera
jsou v uzké zavislosti na dosaZeni stanovenych hospodaiskych vysledki. Soucasti téchto
pravidel je také akciovy op¢ni plan pro ¢leny predstavenstva, ktery valna hromada v jeho
plném znéni schvalila.

Valna hromada rovnéz prodiskutovala navrh predstavenstva na akciovy opcni plan pro
vrcholovy a stfedni management a zaméstnance skupiny AAA AUTO. V této souvislosti
valnd hromada vyslovila souhlas, aby ptedstavenstvo mohlo v piipadé potieby zpétné
vykoupit az 10 procent akcii na akciovém trhu. Moznost zpétného odkupu byla dle platné
pravni Gpravy schvalena na dobu 18 mésicii a plati tak nejpozdéji do 25. 9. 2009.

Zavérem valna hromada schvalila, aby pro rok 2008 byla auditorem jmenovana opét
auditorsk4 Spolecnost BDO CampsObers Audit & Assurance B.V.

Dalsi podrobnosti o valné hromadg, tj. zapis z jednani valné hromady, déle vyrocni zprava
a auditovana  ucetni  zavérka za rok 2007 jsou k  dispozici  na:
http://www.aaaauto.cz/cz/investor-relations/text.html?id=101

Vyhled do konce roku 2008

Skupina AAA AUTO duisledné realizuje opatieni ke konsolidaci skupiny a obnoveni jeji
ziskovosti, a to prfedevSim zvySovanim efektivnosti vSech pobocek a procesu celé skupiny.
Byly uzavieny nerentabilni pobocky, vcetné celé divize autocenter skupiny v Polsku. ZlepSuji
se reportingové a planovaci procesy, véetné organiza¢nich zmén takovym zplisobem, aby
Spole¢nost obnovila v blizké budoucnosti svou profitabilitu. Spole¢nost zarovent planovité
snizuje pocet zaméstnancli na uroven, ktera spolu s dal§imi opatfenimi pifinese ziskovost na
vSech pobockach.

Skupina se v obchodu s automobily bude nadale koncentrovat na své prodejné nejslibnéjsi
trhy v Ceské republice, na Slovensku a Mad’arsku. Vysledky ozdravného programu rumunské
divize budou zhodnoceny v roce 2009, pti¢emz spolecnost AAA AUTO si je védoma velkého
potencialu Rumunska jakozto nové Clenské zemé EU.

Také pii darazu na konsolidaci svych aktivit vroce 2008 nepousti skupina
AAA AUTO ze zietele dalsi obchodni prilezitosti. Spolecnost podepsala smlouvu
o poradenstvi s renomovanou spolenosti PricewaterhouseCoopers, Russia B.V., jez by ji
méla pomoci pfi vstupu na trh Ruské federace pfi splnéni nezbytnych podminek pozadované
navratnosti investice.

Lze shrnout, Ze expanze skupiny z minulych let do perspektivni regiont stfedni Evropy
vytvofila vyznamny nastroj k budoucimu riistu ziskovosti skupiny AAA AUTO.
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Konsolidovana ucetni zavérka

AAA AUTO GROUP N.V.

Pololetni finanéni zprava (neauditovana)
30. cerven 2008
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Pololetni zprava k 30. ¢ervnu 2008 za obdobi 6-ti mésici
Zpracovana v souladu s Mezindrodnimi standardy finan¢niho vykaznictvi (IFRS), neauditovana.

Pololetni zprava byla vypracovana v souladu se stejnymi u¢etnimi principy a vypoétovymi metodami
jako ptedchozi finan¢ni vykaz za obdobi k 31. bfeznu 2008.

Veskeré financni tdaje v textu tiSténé zpravy zahrnuji udaje vztahujici se k divizi v Polsku. Finan¢ni
vykazy dle IFRS uvazuji provozni Cinnosti divize v Polsku jako ,.Cinnosti ukoncené“. Vysledky
hospodafeni z téchto Cinnosti jsou ve vykazech uvedeny pouze jako jeden fadek, a sice pod
ukazatelem ,,Hospodatsky vysledek za bézné obdobi z pokracujicich ¢innosti“. Nize jsou uvedeny dvé
zpracovani Vykazu ziskl a ztrat. Jedno obsahuje udaje za provozni ¢innosti v Polsku, ve druhém jsou
tyto vysledky obsazeny pouze v kumulaci pod ukazatelem ,,Hospodaisky vysledek za bézné obdobi
z pokracujicich ¢innosti ,,.

Konsolidovany vykaz ziski a ztrat (v tis EUR)

6 mécicu koncicich
30.¢ervnem (1H)

Poznamky 2008 2007
Trzby 221 818 222 844
Jiné vynosy 574 557
Aktivace osobnich nakladd do hodnoty zasob 4 944 4 458
Naklady na prodané zbozi (180 920) (184 329)
Naklady na reklamu (4 652) (4 830)
Osobni naklady (29 288) (21 940)
Odpisy dlouhodobého majetku (2718) (1622)
Ostatni naklady (17 550) (10 009)
Finanéni naklady (764) (1119)
Hospodarsky vysledek pred zdanénim (8 556) 4011
Dan z pfijm( 746 (1 065)
Hospodarisky vysledek za bézné obdobi (7 810) 2 946
Prifaditelny:
Akcionafim matefského podniku (7 810) 2948
Mensinovému podilu 0 (2)
Zisk na akcii
Zakladni/zfedény zisk (euro/akcie) (0.115) 0.059
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Konsolidovany vykaz ziski a ztrat (v tis EUR)

Ocistény o ukoncené Cinnosti:

6 mécicl konéicich
30.¢ervnem (1H)

Poznamky 2008 2007

Pokracujici €innosti:
Trzby 209 862 211 203
Jiné vynosy 533 557
Aktivace osobnich nakladd do hodnoty zasob 4797 4190
Naklady na prodané zbozi (170 470) (174 142)
Naklady na reklamu (4 301) (4 463)
Osobni naklady (27 846) (21 011)
Odpisy dlouhodobého majetku (2 582) (1 468)
Ostatni naklady (16 003) (9 289)
Finan&ni naklady (283) (1 008)
Hospodarsky vysledek pred zdanénim (6 294) 4 570
Dan z pfijm0a 746 (1 065)
Hospodarsky vysledek za bézné obdobi

z pokraéujicich €innosti (5 548) 3 504
Ukonéené €innosti :
Hospodarsky vysledek z ukonéenych ¢innosti

(Polsko) (2 262) (558)
Hospodarsky vysledek za bézné obdobi (7 810) 2 946
Prifaditelny:
Akcionafim matefského podniku (7 810) 2948
Mensinovému podilu 0 (2)
Zisk na akcii
Zakladni/zfedény zisk (euro/akcie) (0.115) 0.059
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Konsolidovana rozvaha (v tis. EUR)

AKTIVA Poznamky 30.6.2008  31.12.2007 30.6.2007
Dlouhodoby majetek
Goodwill a dalsi nehmotny majetek 1,651 1,748 1,356
Pozemky, budovy a zafizeni 65,961 61,547 45,886
Investice do nemovitosti 0 2,930 901
Ostatni finanéni majetek 498 428 199
Odlozena danova pohledavka 2,037 707 197
Dlouhodoby majetek celkem 70,147 67,360 48,539
ObéZna aktiva
Zasoby 50,330 57,452 49,397
Obchodni a jiné pohledavky 24,217 22,034 15,764
Splatné daniové pohledavky 359 1,486 58
Ostatni finan¢ni majetek 1,500 483 938
Penize a penézni ekvivalenty 3,789 5,791 4,067
Dlouhodoby majetek uréeny k prodeji 806 369 329
Obézna aktiva celkem 81,002 87,614 70,554
AKTIVA CELKEM 151,148 154,974 119,093
PASIVA Pozniamky 30.6.2008  31.12.2007 30.6.2007
Vlastni kapital
Zékladni kapital 38,185 38,185 5,000
Fondy 3,584 1,941 1,472
Nerozdéleny zisk (9,744) (1,933) 5,793
Vlastni kapital prifaditelny akcionaiim matei'ského
podniku 32,025 38,193 12,265
Mensinovy podil 0 0 2
Vlastni kapitil celkem 32,025 38,193 12,268
Dlouhodobé zavazky
Bankovni Gvéry a jiné zdroje financovani 41,504 40,211 39,989
Odlozeny danovy zavazek 421 662 436
Zavazky z finan¢niho leasingu 2,314 2,675 2,019
Dlouhodobé zavazky celkem 44,240 43,548 42,445
Kratkodobé zavazky
Obchodni a jiné zavazky 21,510 23,361 19,578
Splatny danovy zavazek 263 305 1,653
Kontokorentni uvéry a dalsi finan¢ni vypomoci 45,804 43,356 41,351
Rezervy 1,413 976 549
Zavazky z finan¢niho leasingu 3,972 3,975 392
Ostatni zavazky 1,920 1,260 858
Kratkodobé zavazky celkem 74,883 73,233 64,380
Zavazky celkem 119,123 116,781 106,825
PASIVA CELKEM 151,148 154,974 119,093

21



Konsolidovany prehled o zménach
vlastniho kapitalu (v tis. EUR)

Vlastni
kapital
priraditelny
Ostatni Fond akcionaiim Vlastni
Zakladni Emisni kapitalové kurzovnich  Nerozdélené matefského MenSinovy kapital
kapital azZio fondy rozdili zisky podniku podil celkem
Stav ke dni_1.1.2007 5,000 0 291 1,551 10,704 17,546 4 17,550
Kurzové rozdily vzniklé z pfepoctu
zahrani¢nich operaci - - - (370) - (370) - (370)
Cisty zisk/ztrata uétovana ptimo do
vlastniho kapitalu - - - (370) - (370) - (370)
Hospodatsky vysledek bézného obdobi - - - - 2,948 2,948 2) 2,946
Uctovany zisk/ztrta celkem - - - (370) 2,948 2,578 2) 2,576
Dividendy placené akcionaiim - - - - (7,859) (7,859) (7,859)
Stav ke dni 30.6.2007 5,000 0 291 1,181 5,793 12,265 2 12,268
Stav ke dni 1.1.2008 6,776 31,409 124 1,817 (1,934) 38,192 0 38,192
Kurzové rozdily vzniklé z pfepoctu
zahrani¢nich operaci - - - 1,643 - 1,643 - 1,643
Cisty zisk/ztrata ictovana piimo do
vlastniho kapitalu - - - 1,643 - 1,643 - 1,643
Hospodaisky vysledek bézného obdobi - - - - (7,810) (7,810) - (7,810)
Uttovany zisk/ztrata celkem - - - 1,643 (7,810) (6,167) - (6,167)
Stav ke dni 30.6.2008 6,776 31,409 124 3,460 (9,744) 32,025 0 32,025
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Konsolidovany pi‘ehled o finan¢nich tocich (v tis. EUR)

6 mésici koncicich 30.¢ervnem

2008 2007
PenéZni toky z provozni ¢innosti
Hospodatsky vysledek za b&zné obdobi (7,810) 2,946
Upravy o nepen&zni operace:
Dan z pfijmu - naklad (746) 1,065
Odpisy dlouhodobého majetku 2,718 1,622
Zména stavu rezerv 1,215 627
(Zisk)/ztrata z prodeje dlouhodobého majetku 500 95)
Vynosové troky (68) (46)
Nakladové troky 2,958 1,609
Kurzové (zisky)/ztraty (2,150) (550)
Zmeéna stavu zasob 7,121 (11,200)
Zmeéna stavu pohledavek a dalsich aktiv (3,262) (5,136)
Zména stavu obchodnich a jinych zavazka 353 7,392
Zaplacené uroky (1,929) (698)
Piijaté Groky 11 4
Dan z pfijmu - zaplacena 432 (1,132)
Penézni prostiedky vytvofené provozni ¢innosti (655) (3,589)
PenéZni toky z investi¢ni innosti
Akvizice deefiné spole¢nosti, ziskané penézni prostfedky 0 0
Nabyti dlouhodobého hmotného majetku (5,736) (9,722)
Ptijmy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku 4,202 1,038
Penézni prostfedky pouzité na investi¢ni Cinnost (1,534) (8,684)
PenéZni toky z finanéni ¢innosti
Pfijmy z emise zakladniho kapitalu 0 0
Pfijmy z Gvéri a pujcek 13,337 19,528
Splaceni tvért a pujcek (18,078) (5,167)
Uhrada zévazki z finanéniho pronajmu (2,725) (769)
Dividendy placené akcionaitim 0 0
Penézni prostiedky vytvorené finan¢ni ¢innosti (7,466) 13,592
Cisty piiristek (ibytek) penéznich prostiedkii a penéZnich ekvivalentii (9,654) 1,319
PenéZni prostiedky a penéZni ekvivalenty na poc¢atku obdobi 5,791 3,136
Dopad pohybt sménnych kurzi na stav penéznich prostiedki v cizi méné 7,653 (388)
PenéZni prosti‘edky a penézni ekvivalenty na konci obdobi 3,789 4,067
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Poznamky k pololetni finan¢ni zpravé

1 Obecné informace
Poznamka 1 — OBECNE INFORMACE

AAA Auto Group N.V. (,,Spole¢nost*) byla zapsana do obchodniho rejstiiku 12. prosince 2003 jako
soukroma spole¢nost s ru¢enim omezenym pod nazvem Automobil Group B.V. Dne 29. prosince
2006 byla Automobil Group B.V. transformovédna na vefejnou obchodni spolecnost s rucenim
omezenym a nazev byl zménén na AAA Auto Group N.V. Spolecnost je registrovana na adrese De
Boelelaan 7, 1083HJ, Amsterdam, Nizozemi.

Dne 26. zaii 2007 vstoupila spolecnost na prazskou burzu cennych papirtt (PSE) a na budapest'skou
burzu cennych papirt (BSE). Z celkového poctu 67 757 875 akcii o nominalni hodnoté 0,10 euro na
akcii je k dispozici pro obchodovani na téchto burzach 17 757 875 akcii.

Pred vstupem spolecnosti na burzu cennych papiri byla vyhradnim majitelem spolecnosti firma
Automotive Industries S.a.r.]. se sidlem Ave. JR. Kennedy 46a, Lucembursko, ktera zlstava
majoritnim  vlastnikem s podilem 73,8% akcii. Rozhodujici ovladajici stranou je
pan Anthony James Denny. Zbyvajicich 26,2% akcii vlastni ostatni investofi.

Predmétem podnikani spolecnosti je ¢innost holdingové, financni a servisni spolecnosti pro své
dcefiné spolecnosti. Hlavnim pfedmétem podnikdni skupiny (sestavajici se ze spolecnosti a jejich
dcefinych spolecnosti) je prodej ojetych a novych automobilt. V projektech z oblasti pojisténi
a financnictvi, jako jsou naptiklad uvéry, pijcky, pojiSténi, asistencni sluzby, leasing atd.,
spolupracuje skupina na profesionalni tirovni rovnéz s tietimi stranami.

2 Zaklad pro pripravu

Tyto konsolidované piedbézné financni informace za obdobi prvnich Sesti mésicti k 30. Cervnu 2008
byly zpracovany v souladu se standardem IAS 34, , Pfedbézny financni reporting®. Ten by mél byt
pfednesen spolu sro¢nimi finanénimi vykazy ke dni 31. prosince 2007 piipravenymi dle
mezinarodnich tc€etnich standarda IFRS.

3 Uletni postupy

Ptijaté ucetni postupy jsou ve shod¢ s témi, na zéklad¢ kterych byly zpracovany ro¢ni financni vykazy
ke dni 31. prosince 2007. Tyto ucetni postupy jsou v téchto financnich vykazech popsany.

Nasledujici nové standardy, dodatky ke standardim a interpretace jsou pro skupinu poprvé zavazné
pro finan¢ni rok pocinaje 1. lednem 2008. V soucasnosti jsou vSak pro skupinu nerelevantni.
- IFRIC 11 (IFRS2 — Transakce s akciemi skupiny a vlastnimi akciemi)
- IFRIC 12 (Dohody o poskytovani licencovanych sluzeb)
- IFRIC 14 (IAS19 — Vztah mezi aktivy definovanych pozitki a pozadavky na minimalni
tvorbu zdroji)

Zadny z novych standardil, dodatkii ke standardiim a interpretace u¢inné pro finanéni rok poéinaje 1.
lednem 2009 nebyl pfedcasné pfijat.
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4 Informace o segmentech

Informace o geografickych segmentech:

Informace o segmentech

5 Pokracujici  Ukoncené

Ceska Zbytek Cinnosti  innosti v
(v tis. EUR) republika Slovensko Mad’arsko Evropy* celkem Polsku  Eliminovano  Konsolidovano
6 mécici koncicich
30.¢ervnem 2008
Trzby
Trzby mimo skupinu 123,367 54,665 25,514 6,316 209,862 11,956
Trzby mezi segmenty 6,136 95 6,230 (6,230)
Trzby celkem 129,503 54,759 25,514 6,316 216,092 11,956 (6,230) 221,818
Vysledek
Vysledek za seqment (3,691) 1,841 (2,901) (1,259) (6,010) (1,781) (7,792)
Nealokované naklady 283 480 764
Zisk pred zdanénim (6,294) (2,262) (8,556)
Dan z pifjmi (746) (746)
Vysledek hospodareni za
obdobi (5,548) (2,262) (7,810)

* v¢éetné pobocky v Rumunsku a Holandsku
Informace o segmentech
Pokracujici Ukoncéené
Ceska Zbytek ¢innosti ¢innosti v Konsolidovan

(v tis. EUR) republika  Slovensko Mad’arsko Evropy* celkem Polsku  Eliminovino o
6 mécici konc¢icich
30.¢ervnem 2008
Trzby
Trzby mimo skupinu 130,864 49,431 21,171 9,737 211,203 11,641
Trzby mezi segmenty 7,756 61 16 0 7,833 129 (7,962)
Trzby celkem 138,620 49,492 21,186 9,737 219,035 11,770 (7,962) 222,844
Vysledek
Vysledek za seqment 3,065 2,511 63 175) 5,577 (447) 5,130
Nealokované naklady 1,008 111 1,119
Zisk pied zdanénim 4,570 (558) 4,011
Dai z piijmt 1,065 - 1,065
Vysledek hospodai‘eni za
obdobi 3,504 (558) 2,946

Vice informaci o ukonc¢eni ¢innosti najdete v poznamce 7.

5 Konsolidac¢ni jednotky

V obdobi prvniho pololeti roku 2008 probéhly ve Skupiné nasledujici zmény :
- Skupina v bieznu prodala spole¢nost European Auto Sales s.r.o. (transakce nema vliv na
konsolidaci, spole¢nost byla nec¢inna, neméla majetek ve forme¢ materialu)
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- Skupina v bifeznu zalozila novou spole¢nost v Rumunsku — General Automobil s.r.l.
(transakce nema vliv na konsolidaci, spolecnost byla ne€inna)

- Skupina v ¢ervnu prodala spolecnost WOTEG GWG-Group a.s. (protoze byla spolecnost
pouze vlastnikem nemovitého majetku, je na tento prodej pohlizeno jako na prodej majetku,
podrobngjsi informace viz poznamka 6)

Vysledky hospodafeni European Auto Sales s.r.o. za prvni Ctvrtleti roku jsou zahrnuty
v konsolidovanych vykazech. Spole¢nost byla prodana za 8 tisic EUR spole¢né s drobnym majetkem
ve vysi 1 tisic EUR)

6 Investicni majetek

Pfi realné hodnoté (v tis. EUR) 30.6.2008 31.12.2007
Stav na zacatku reportovaného obAODI .........ccoeriiririeniiieieeeeee e 2,930 -
Prevod z dlouhodobého majetku - 933
Zisk z precenéni na redlnou hodnotu ...........cccceeviriiinininiiiiiiicceceese e - 1,877
KUIZovE 10ZAILY, NETO ...cuviiiieiieeieieeeeiecteie ettt ettt see e e b e ssaesesseensessaensesseansas 245 120
PrOGEIE  ovivieeieiieeeeeeee ettt ettt et e et e e ete et e ete et e ereenteebeententeenreeneeneen (3,175) -
Stav na konci reportovaného obdobi - 2,930

Skupina v ¢ervnu prodala spole¢nost WOTEG GWG-Group a.s., kterd byla vlastnikem nemovitého
majetku (pozemku). Tento pozemek byl v roce 2006 ptehodnocen jako investicni majetek. Na tento
prodej je pohlizeno jako na prodej majetku spiSe nez jako na prodej spolecnosti. Prodejni cena byla
3 053 tisic EUR.

7 Ukonceni ¢innosti
Vedeni spolecnosti dne 20. c¢ervna 2008 rozhodlo a oznamilo svilj zamér ukoncit podnikani v Polsku.
Tento plan chce vedeni realizovat do jednoho roku. Vysledky hospodafeni tohoto geografického

segmentu jsou uvedeny v této predbézné finan¢ni zprave ve sloupci ukonceni cinnosti.

Financni udaje vztahujici se k ¢innosti v Polsku za dané obdobi jsou uvedeny nize. Vykaz zisku a ztrat
rozliSuje ukoncené a trvalé Cinnosti. Srovnavaci hodnoty jsou uvedeny také.

3 mécice koncici 30.¢ervnem 6 mécict koncicich 30.¢ervnem

(v tis. EUR) 2Q) (1H)
2008 2007 2008 2007
Revenue 4,763 7,139 11,956 11,641
Expenses (5,976) (7,340) (14,216) (12,199)
Hospodaisky vysledek pied zdanénim (1,217) (201) (2,262) (558)

Dai z pfijmi - - - -
Hospodarisky vysledek z ukonéenych
¢innosti (Polsko) (1,217) (201) (2,262) (558)

8 Daii z prijma

6 mésicii konéicich 30.¢ervnem

Dan z ptijmu (v tis. EUR) 2008 2007
Dan z piijmu - splatna 759 1,375
z toho: upravena o dan z piijmu z ptedchoziho 406

Odlozena dan (1,505) (310)
Daii z piijmi celkem (746) 1,065
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Vyse dané z piijml je odvozena na zéklad¢ platnych danovych zakont statu, v némz ma kazda
jednotliva dcefind spole¢nost sidlo. Neocekavané neod¢itatelné nakladové polozky v roce 2007
zpusobily mimotadné danové naklady ve vysi 406 tisic EUR.

Odlozena danova pohledavka je piedevS§im vysledkem danovych ztrat spoleCnosti AAA Auto a.s.
a Autocentrum AAA Auto Kft. Skupina ocekava, ze bude moci vyuzit tyto danové ztraty k vyrovnani
datiovych ziskti v budoucnu.

9 Zisk na akcii (EPS)

Zakladni zisk na akcii se pocita jako podil zisku za ucetni obdobi pfifaditelny akcionafim materské
spoleCnosti a vazeného priméru poctu kmenovych akcii nesplacenych béhem tucetniho obdobi.
Spolecnost nepouziva zadné nastroje, které by potencidlné mohly ¢astku zakladniho zisku na akcii
snizovat. Proto nebyl proveden samostatny vypocet ziedéného zisku na akcii. Ziedény zisk se rovna
uvedené Castce zakladniho zisku na akcii.

Zisk na akcii prifaditelny akciondiim spoleCnosti, ktery je vysledkem realizovanych ukoncenych
a trvalych ¢innosti, je nasledujici:

(EUR/akeii) 6 mésicu koncicich 30. ¢ervnem
2008 2007
Zisk na akcii z pokracujicich CINNOS ......ccceeeeviieieiierieieieeeeeee e (0.082) 0.070
Zisk na akcii zZ ukoncenych GINNOSH .......cveveeverreeieiieiieieeieeresieeveieeeeeeeea (0.033) (0.011)
10 Goodwill
Néklady (v tis. EUR)
Ke dni 1. ledna 2006...............c..ccoooiiiiiiiiiiniiiiicceceeee, 328
Nabyti skupiny HK Partner .........c.cccccoeoeiiinineneeeeseneeeeeeeeens 211
KUrzove 10ZAILY ..c.eeveriieieniieieieeee s 17
Ke dni 31. prosince 2007 ............ccoooiiiiiiiiinieienieeeee e 556
UPrava KUPNi CONY ......ovuveeeeececeeeeeeeeeee e seeneeeeenees e seeeen (84)
KUIzove 10ZAILY ..oveeiieiieieniieie e 64
Ke dni 30. ervinu 2008...........cc.oooiiiiiiiieieee e 536

Pocatkem fijna 2007 nabyla Skupina spole¢nost HK Partner s. r. o. s jeji dcefinou spolecnosti
HK Partner Kladno s.r.o., ktera evidovala goodwill ve vysi 211 tisic EUR. Naklady akvizice ve vysi
1 806 804 EUR byly uhrazeny v hotovosti (véetné 3 703 EUR za pravni sluzby spojené s koupi).
Vzhledem k nové skuteCnosti, ktera po koupi vyvstala (ztrata licence Hyundai, nedobytné
pohledavky), jednalo vedeni Skupiny s piedchozim majitelem o pfipadné slevé zkupni ceny.
K ptecenéni na redlnou hodnotu po uzavieni roku 2007 nedoslo, nebot’ ji nelze spolehlivé stanovit.

Kone¢na smlouva byla podepsana béhem druhého ctvrtleti roku 2008. Pvodni kupni cena byla
sniZzena o 84 tisic EUR. Hodnota goodwillu byla upravena v souladu s timto snizenim.

11 Udalosti po rozvahovém dni

V obdobi po rozvahovém dni se nestaly zadné vyznamné udalosti.
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